
 
Boletim 3 

O paradoxo da geração Z e a alta performance: como se 
manter atual em um mundo em constante mudança 
O auditório do Congresso Fispal Tec, principal atração da Fispal Tecnologia,  foi 
palco de uma das palestras mais instigantes do evento: “O Paradoxo da Geração Z 
e a Alta Performance no Trabalho”, com o pesquisador e comunicador Dado 
Schneider. Com doutorado em Comunicação e décadas de atuação no mercado 
publicitário, Dado entregou uma apresentação que desconstruiu não apenas os 
mitos que cercam a geração Z, como também desafiou as certezas das gerações 
anteriores sobre trabalho, carreira, autoridade e futuro. 

“Nós fomos criados para um mundo vertical. A estrutura era hierárquica, a 
autoridade vinha de cima, e o respeito era baseado no medo”, explicou. “A geração 
Z não reconhece essa lógica. Eles não foram criados temendo a autoridade. Para 
eles, autoridade se conquista.” Segundo Dado, vivemos hoje um momento de 
colisão entre duas agendas: a do século XX, baseada em comando e obediência, e 
a do século XXI, construída em torno de diversidade, inclusão, cooperação, 
sustentabilidade e horizontalidade. “A geração Z — e, em breve, a geração Alfa — 
já nasceu ouvindo esses termos. Eles não sonham como era viver nas trevas sem 
internet”, ironizou. Para ele, esse choque cultural é responsável por uma série de 
ruídos nas relações de trabalho e na convivência intergeracional. “Estamos exigindo 
alta performance de uma geração que passou a vida ouvindo que equilíbrio entre 
vida e trabalho é essencial. Será que não basta exigir apenas performance?” 

Com tom provocador, Dado destacou que não se trata de julgar as gerações, mas 
de compreender o contexto em que cada uma se formou. “Quando eu tinha 21 anos, 
já era considerado adulto. A expectativa de vida era de 62 anos. Hoje, um jovem de 
30 está apenas completando 25% da sua existência. A matemática mudou. A lógica 
da vida mudou. E a gente precisa aceitar isso para não se tornar irrelevante.” Em 
meio a referências ao cotidiano, cultura pop e bastidores corporativos, o palestrante 
revelou um dado inquietante: “Talvez nós sejamos a primeira geração mais velha 
que não serve de modelo profissional para os mais jovens. Porque eles não querem 
ser como nós. Eles nos viram estressados, sem tempo, presos a e-mails e 
cobranças. Eles querem outra coisa.” 

A palestra também tratou de temas como a inteligência artificial, a obsolescência de 
modelos educacionais e a urgência da atualização constante. “O futuro não é mais 
dos jovens. O futuro é de quem resolver acompanhar os acontecimentos. E isso 
inclui os mais velhos. Quem tem mais repertório, faz melhores perguntas para a IA. 
E quem tem mais repertório? Nós, os velhos.” Ele citou uma frase da especialista 
Marta Gabriel para reforçar a ideia: “Você não será substituído pela inteligência 
artificial. Será substituído por alguém que saiba lidar melhor com ela.” 

Ao longo da fala, Dado conduziu o público a reconhecer o desconforto como parte 
do processo de transformação. “Nós somos adultos inéditos. Vamos viver mais de 



 
100 anos. Vamos trabalhar mais tempo. Vamos sustentar filhos e netos que voltam 
pra casa aos 40, aos 50, aos 98, com filhos debaixo do braço e mais um pet.” Em 
seu estilo bem-humorado, ainda provocou gargalhadas ao simular o gesto de uma 
criança tentando mudar de assunto, passando o dedo na boca do avô, como quem 
tenta trocar o feed de uma rede social. Em sua visão, o momento atual não é 
apenas de transição, mas de sobreposição entre duas eras: “Vivemos a 
adolescência do futuro do trabalho. Ainda temos um pé no século XX, mas já 
estamos com os dois pés enfiados no XXI. E se em 2030 estivermos trabalhando 
como em 2025, vamos virar organização do tipo Plunct Plact Zum: que não vai a 
lugar nenhum.” 

Ao final, deixou um recado que ressoou entre os presentes, de diferentes idades: 
“Não durma no ponto. Não morgue. Mergulha. Não precisa gostar das mudanças. 
Mas precisa entendê-las. E isso é o que vai garantir sua relevância nos próximos 
anos.” 

 
 
 
 
Serviço 
Data: 24 a 27 de junho de 2025 
Local: São Paulo Expo 
Endereço:  Rodovia dos Imigrantes, 1,5 km - Vila Água Funda, São Paulo/SP 
Horários: Terça a quinta-feira: 13h às 20h | Sexta-feira: 13h às 18h 
Ingressos no site:  www.fispaltecnologia.com.br   
Galeria de fotos neste link  

Sobre a Fispal Tecnologia  

A Fispal Tecnologia é o principal evento de negócios e inovação para a indústria de 
alimentos e bebidas da América do Sul. Com mais de quatro décadas de história, o 
evento reúne os principais players do mercado, apresentando as mais avançadas 
tecnologias em automação, processos e embalagens que impulsionam a evolução 
da indústria alimentícia. A feira proporciona um ambiente único para networking, 
geração de negócios e acesso às últimas tendências que estão moldando o futuro 
do setor, conectando fornecedores, compradores e especialistas. Mais informações 
em www.fispaltecnologia.com.br. 

Sobre a Informa Markets  
A Informa Markets conecta pessoas e mercados por meio de soluções digitais, 
conteúdo especializado, feiras de negócios, eventos híbridos e inteligência de 
mercado, construindo uma jornada de relacionamento e negócios entre empresas e 
mercados 365 dias por ano. Presente em mais de 30 países, atua há mais de 27 
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anos na América Latina, e conta hoje com três unidades de negócios: Brasil, México 
e Latam Hub, responsáveis pela entrega de mais de 30 eventos híbridos, 70 
eventos digitais, portais de notícia e plataformas digitais de conexão e negócios. 
Para saber mais informações, acesse aqui  

 Informações para imprensa: 

2PRÓ Comunicação  

Teresa Silva - teresa.silva@2pro.com.br | 11-99228-7836 

Myrian Vallone - myrian.vallone@2pro.com.br 

(11) 3030-9463 | 3030-9404 
 

 

http://www.informamarkets.com.br/
http://www.2pro.com.br/

